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fit for treasury | Düsseldorf

ecofinance event
26th February 2008 | 16:00–18:00
K20 Kunstsammlung
Düsseldorf, Germany

Programme
16:00 Welcome

(Dr. Karlheinz Schlögl)
16:10 Treasury Management with ITS

(Ute Hoffmann)
16:30 Practical Case Wilh. Werhahn KG

(Peter-Alexander Wankum
Andreas Krebs, Wilh. Werhahn KG)

16:50 Questtions & Answers
17:10 Live-Demo ITS (Günther Peer)
17:30 Questions & Answers
17:50 Conclusion

(Ute Hoffmann)
18:00 Come Together

Bis 16 Uhr fanden sich die rund 50
Teilnehmer aus dem Finanzbereich in der
K20 Kunstsammlung am Grabbeplatz in
der Düsseldorfer Altstadt ein.

Nach einer kurzen Begrüßung durch Dr.
Karlheinz Schlögl, Managing Director, stellte
Ute Hoffmann, Sales Director, ecofinance
und das integrierte Treasury Management
System ITS kurz vor.

Danach folgte der Praxisbericht der Wilh.
Werhahn KG. Die Wilh. Werhahn KG wurde
vor 160 Jahren gegründet und ist als
dezentral organisierter Mischkonzern –
bestehend aus mehr als 130
mittelständisch orientierten Firmen und
einem eigenen Bankhaus – weltweit in
verschiedenen Sparten aktiv.

Das Unternehmen nutzt ITS bereits seit
2004. Dabei sind zahlreiche Module vom
Cash Management über den
Zahlungsverkehr bis zu den Treasury-
Modulen Geldmarkt, Devisenmanagement,
Zinsmanagement und Kontrakt-
management im Einsatz.

Im Praxisbericht erfuhren die Teilnehmer
von Peter-Alexander Wankum, Leiter
Corporate Treasury, und Andreas Krebs,
Corporate Treasury, Details über
Einsatzbereiche und Nutzen von ITS bei
der Wilh. Werhahn KG.

In der folgenden Live-Demo wurde den
Teilnehmern von Günther Peer, Product
Manager, gezeigt, wie die von den
Vorrednern erläuterten Prozesse im System
abgebildet werden können. Das Publikum
war sichtlich beeindruckt und nutzte die
letzte halbe Stunde intensiv, um Fragen
zu stellen. Beim anschließenden Buffet
konnten die Teilnehmer einzelne Themen
weiter vertiefen und neue Kontakte
knüpfen.

Aufgrund des großen Interesses wird die
Veranstaltungsreihe „fit for treasury“ in
Österreich und der Schweiz fortgesetzt.

Nach dem gelungenen Einstand in Zürich, wurde die von ecofinance selbst
veranstaltete Reihe „fit for treasury“ am Dienstag, den 26. Februar 2008 in Düsseldorf
erfolgreich fortgesetzt. Highlight der Veranstaltung war der Praxisbericht der Wilh.
Werhahn KG. // After the successful inaugural event in Zurich, the “fit for treasury“
 event, held by ecofinance themselves, was continued with success in Düsseldorf
on Tuesday 26th February 2008. The highlight of the event was the report on
practical experience from Wilh. Werhahn KG.

fit for treasury | düsseldorf

events

// The 50 or so participants from the
financial sector gathered until 16:00 at
the K20 Art Collection on Grabbeplatz in
Dusseldorf’s old town.

Following a brief welcome by Dr. Karlheinz
Schlögl (Managing Director), Ute
Hoffmann (Sales Director) briefly
introduced ecofinance and the ITS
integrated Treasury Management System.

The report from Wilh. Werhahn KG
followed. Wilh. Werhahn KG was founded
160 years ago and is, as a decentrally
organised conglomerate (comprising of
more than 130 medium-sized firms and
its own bank), active in different sectors
worldwide.

The company has been using ITS since
2004. Numerous modules are being used
– from cash and payments management
to treasury modules such as money
market, foreign exchange management,
interest management and contract
management.

From the report, Peter-Alexander Wankum
(Head of Corporate Treasury) and Andreas
Krebs (Corporate Treasury) provided
details on applications and the benefits
of ITS at Wilh. Werhahn KG.

In the subsequent live demo, the
participants were shown by Günther Peer
(Product Manager) how the processes
described by the previous speakers can
be depicted in the system. The guests
were visibly impressed and intensively
used the last half an hour to ask questions.
During the following buffet, guests were
able to deepen their knowledge in specific
areas and to make new contacts.

The “fit for treasury” series of events are
being continued by virtue of the high level
of interest in Austria and Switzerland.
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SEPA
auf dem weg zum europäischen zahlungsverkehrsraum
// on the road to the european payment area

3

Einheitliche Zahlungsverkehrsformate für Überweisungen (SEPA
credit transfer) und später auch Lastschriften (SEPA direct debit)
werden die bisherigen nationalen Standards ablösen. Durch die
Verwendung einheitlicher SEPA-Formate entfällt die
kostenpflichtige Umwandlung von einem Format in das andere
und die Gefahr, dass hierbei Informationen verloren gehen.

In  einem ersten Schritt wurden im SEPA-Regelwerk einheitliche
Standards für Euro-Zahlungen zwischen Banken festgelegt. Für
die Durchführung grenzüberschreitender Lastschriften muss
zunächst noch ein einheitlicher Rechtsrahmen geschaffen werden
(November 2009). Die Harmonisierung der Zahlungsdateiformate
geschieht unter Verwendung moderner XML-Standards (ISO-
Norm 20022). Mit den neuen Dateiformaten werden häufig
auch neue Electronic Banking-Verfahren, wie beispielsweise
EBICS (Electronic Banking Internet Communication Standard)
eingeführt.

ecofinance bietet seinen Kunden bereits heute die Möglichkeit,
aus ITS SEPA-Dateiformate zu erstellen und diese mit
entsprechender Electronic Banking-Software oder mittels dem
integrierten EBICS-Verfahren direkt aus dem System mit
elektronischen Unterschriften zu übertragen. Trotz der
Standardisierung muss damit gerechnet werden, dass für Kunden
individuelle Anpassungen des ISO 20022-SEPA-Formats
erforderlich sind. Generell sind die SEPA-Formate auch für die
Cash Pooling Lösung CPS von ecofinance einsetzbar, bisher ist
aber im ISO-Standard keine valutarisch gleichtägige Überweisung
vorgesehen. Anpassungen zur Verarbeitung der auf XML
basierenden MX 940-Auszüge sind ebenfalls bereits umgesetzt.

Kunden bietet ecofinance die Möglichkeit, das erprobte Verfahren
FTAM (BCS) mit Deutschen DTA-Formaten oder den international
einsetzbaren SWIFT MT 101-Formaten (weiter) zu nutzen und
später zum Vorzugspreis auf EBICS und SEPA umzusteigen oder
beide Verfahren parallel für verschiedene Kreditinstitute
einzusetzen.

Mit der Einführung der Single Euro Payment Area (SEPA) beginnt ein weiterer wichtiger Schritt zur Vereinheitlichung des Euro-
Zahlungsverkehrsraums als Grundbedingung für weitere Effizienzsteigerungen in der grenzüberschreitenden Abwicklung von Euro-
Zahlungen. // The introduction of the Single Euro Payment Area (SEPA) signals the beginning of a further major step towards the
standardisation of the Euro payment area as a fundamental condition for further increases in efficiency in cross-border Euro payment
transactions.

news

Individual and national markets
Different transaction models
Different standards
Different practises
Different legal conditions

Today without SEPA

Regulated market
Standardised transaction forms
Common standards
European regulations
Joint legal framework.

Tomorrow with SEPA

// Standard payment formats for transfers (SEPA credit transfer),
and later also SEPA direct debit, will replace previous national
standards. The use of standard SEPA formats eliminates the
conversion (associated with cost) from one format to another
and the risk of information becoming lost in the process.

In the first step, uniform standards for Euro payments between
banks have been defined in SEPA rules and regulations. For
cross-border direct debits, a standard legal framework must
first be created (November 2009). Payment file formats are
harmonised using modern XML standards (ISONorm 20022).
New electronic banking processes such as EBICS (Electronic
Banking Internet Communication Standard) are commonly
introduced with the new file formats.

ecofinance is already offering its customer the ability to create
SEPA file formats from ITS and, with appropriate electronic
banking software or using the integrated EBICS process, to
transfer these directly from the system using electronic signatures.
Despite the standardisation, necessary customisation of the
ISO 20022-SEPA format must be anticipated for customers.
Generally, SEPA formats are also usable for the CPS cash
pooling solution from ecofinance, but value-date based transfer
on the same day has not yet been part of the ISO standard.
Adaptations for the processing of MX 940 statements based
on XML have also already been implemented.

ecofinance offers customers the option of using (continuing to
use) the tried and tested FTAM (BCS) process with German
DTA formats or the internationally usable SWIFT MT 101 formats
and to later switch (at a preferential price) to EBICS and SEPA,
or to use both processes in parallel for different financial
institutions.



// Managing commodity risks

Instruments for the hedging of interest and currency risks are
already being used in numerous companies to minimise risk.
Despite the high pricing and strong volatility of raw materials,
the hedging of commodity risks in companies in Germany,
Austria and Switzerland is still not widespread. According to
a study by the consultancy firm KPMG, 38% of businesses
forego hedging their commodities.

The new “Commodity Management“ module enables the
planning, entering, management and evaluation of commodity
transactions. Besides the standard functions of the Treasury
modules, commodity-specific field names/functions are available,
such as commodity units, batch sizes, stock exchanges, margin
calculation, physical settlement, rolling, exercise and evening-
up. Separate commodity groups in the “Liquidity Planning“
module are used for requirement planning for commodities.

In addition to interest and currency risks, the risk in regard to
commodity price changes and security price changes is shown
separately in the “Value-at-Risk“ module.

neues ITS-modul // new ITS module
commodity management

Rohstoffrisiken managen

Zur Risikominimierung werden in zahlreichen Unternehmen
bereits Instrumente zur Absicherung von Zins- und
Währungsrisiken eingesetzt. Trotz der hohen Preise und starken
Volatilitäten für Rohstoffe ist die Absicherung von Rohstoffrisiken
in Unternehmen in Deutschland, Österreich und der Schweiz
noch wenig verbreitet. Einer Studie des Beratungsunternehmens
KPMG zu Folge verzichten 38% der Unternehmen auf eine
Absicherung ihrer Rohstoffe.

Das neue Modul „Commodity Management“ ermöglicht die
Planung, Erfassung, Verwaltung und Bewertung von
Rohstoffgeschäften. Neben den Standard-Funktionalitäten der
Treasury-Module stehen rohstoffspezifische Feldbezeichnungen
bzw. Funktionalitäten wie beispielsweise Rohstoffeinheiten,
Losgrößen, Börsenplätze, Marginberechnung, Physisches
Settlement, Rollieren, Ausüben oder Glattstellen zur Verfügung.
Die Bedarfsplanung für Commodities erfolgt in eigenen
Warengruppen im Modul „Liquiditätsplanung“.

Zusätzlich zu Zins- und Währungsrisiken wird nun auch das
Risiko hinsichtlich Rohstoffpreisänderungen bzw.
Wertpapierkursänderungen im Modul „Value-at-Risk“ gesondert
ausgewiesen.

Aktive Absicherung von Rohstoffpreisrisiken
Verwaltung, Bewertung (HGB, IFRS, US-GAAP) und Analyse
von Rohstoffdeals
Online-Limitprüfung und Workflow gesteuerter
Freigabeprozess
Täglich automatisierter Import von aktuellen Spot- und
Future-Kursen
Rollieren und Glattstellen von Deals
Value-at-Risk-Berechnung für alle Rohstoffdeals

solutions

Das Commodity Management-Modul
von ITS bietet

Active hedging of commodity price risks
Management, evaluation (HGB, IFRS, US-GAAP) and
analysis of commodity deals
Online limit check and workflow-controlled release process
Daily automated import of up-to-date spot and future
prices
Rolling and evening-up of deals
Value-at-Risk calculation for all commodity deals

// The Commodity Management
module from ITS offers
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company

Die Treasury-Module wurden in den Bereichen Avale und
Akkreditive ausgebaut. Durch Erweiterungen der Einstellungen in
den Kontraktmodellen ist die einfache Erfassung, Verwaltung und
Analyse von Avalen und Akkreditiven in ITS möglich. Dabei kann
die retrospektive, aktuelle und prospektive Aval- und
Akkreditivlinienausnutzung jederzeit berechnet werden. Aval- und
Akkreditivdokumente können auf Knopfdruck erstellt und per E-
Mail oder Fax versandt werden.

Im Bereich der Akkreditive können (Teil)-Rechnungen (Ziehungen)
inklusive spezifischer Rechnungsinformationen sowie spezifische
Akkreditiveigenschaften wie beispielsweise Sicht/Nachsichtakkreditiv,
Widerruflich/Unwiderruflich, Bestätigt/Unbestätigt, Übertragbar/Nicht
übertragbar übersichtlich erfasst werden. Provisionen können
einfach berechnet und aktualisiert werden.

Treasury modules have been expanded for guarantees and
letters of credit. The simple entering, management and analysis
of guarantees and letters of credit is possible in ITS by extending
the settings in the contract models. The retrospective, current
and prospective guarantee and letter of credit line utilisation can
be calculated at any time. Guarantee and letter of credit documents
can be created at the press of a button and e-mailed or faxed.

For letters of credit, (part) invoices (externalisations), including
specific billing information and specific letter of credit attributes,
such as sight letter of credit/deferred payment letter of credit,
revocable/non-revocable, confirmed/unconfirmed,
transferable/non-transferable, can be entered in a clear and
concise fashion. Commissions can easily be calculated and
updated.

neues ITS-modul // new ITS module
avale & akkreditive
// guarantee and L/C management

solutions
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Erfassung, Verwaltung und Analyse von Avalen, Garantien,
Konzernbürgschaften, Import- und Exportakkreditiven
Berechnung von retrospektiver, aktueller und prospektiver
Aval- bzw. Akkreditivlinienausnutzung
Generierung von Aval- bzw. Akkreditivdokumenten und
automatischer Versand per E-Mail oder Fax an die Bank oder
einen internen Ansprechpartner

Entry, management and  analysis of guarantees, group
bonds, import and export letters of credit
Calculation of retrospective, current and prospective
guarantee and letter of credit line utilisation
Generation of guarantee and letter of credit documents
and automatic e-mailing/faxing to the bank or an internal
contact

ITS im Überblick

Das integrierte Treasury-System ITS ist eine umfassende Lösung
für die effiziente Abwicklung sämtlicher Finanzprozesse in
international tätigen Unternehmen. Die über 20 Module decken
die Bereiche Cash Management, Finanzplanung,
Zahlungsverkehr, Treasury Management, Risk Management
und Reporting ab. Sämtliche Module können flexibel kombiniert
und sukzessive erweitert werden. Customising und flexible
Schnittstellen ermöglichen die individuelle Anpassung des
Systems an die unternehmensspezifischen Bedürfnisse.

 // An overview of ITS

The integrated Treasury System ITS is a comprehensive solution
for the efficient transaction of all financial processes within
companies active on the international stage. More than 20
modules cover cash management, financial planning, monetary
transactions, treasury management, risk management and
reporting. All of the modules can be combined and gradually
extended in a flexible manner. Customising and flexible
interfaces enable the specific tailoring of the system to
company-specific requirements.

Diplomarbeit: Cashflow-at-Risk

Zur fachlichen Weiterentwicklung der Softwarelösungen setzt
ecofinance auf enge Zusammenarbeit mit Universitäten. Aktuell hat
Bernd Steinberger, Product Manager, seine Diplomarbeit zum Thema
Cashflow-at-Risk am Institut für “Banken und Finanzierung” der
Universität Graz fertiggestellt.

Der Cashflow-at-Risk ist eine statistisch ermittelte Kennzahl zur
Risikobewertung. Vom Value-at-Risk unterscheidet er sich lediglich
durch die Bezugsgröße “Cashflow”.

// Thesis: Cashflow-at-Risk

ecofinance relies on the close cooperation with universities for the
professional future development of the software solution. Bernd
Steinberger, Product Manager, has just completed his thesis on
Cashflow-at-Risk at the Institute of “Banking and Finance” at the
University of Graz.

Cashflow-at-Risk is a statically determined index for risk assessment.
The reference value “Cashflow” is all that differentiates it from
Value-at-Risk.



neue CPS-oberfläche
// new CPS user interface

Neue CPS-Benutzeroberfäche

Seit Jahresanfang steht für das Cash Management und Pooling
System CPS eine neue Benutzeroberfläche zur Verfügung. Die
Benutzeroberfläche zeichnet sich besonders durch ihre
Benutzerfreundlichkeit und die integrierten
Reportingfunktionalitäten aus:

    Intuitive Bedienung
Vertraute Windows-Struktur, erweiterte Navigation, Drag-
and-Drop

    Workflow-Optimierung
Individuelle Gestaltung der Oberfläche, Einrichten von
persönlichen Workspaces, paralleles Arbeiten in beliebig
vielen Modulen

    Adhoc-Reporting
Berechnungen und Grafiken jederzeit direkt in der
Oberfläche

    Monitoring
Permanente Überprüfung des Systemzustandes und der
Workflows

// New CPS user interface

Since the beginning of the year, a new user interface has
been available for the Cash Management and Pooling system
CPS. The user-friendliness and the integrated reporting
functions are two of the particular features this user interface
boasts:

    Intuitive operation
Familiar Windows structure, extended navigation, drag-
and-drop

    Workflow optimisation
Custom configuration of interface, set-up of personal
workspaces, simultaneous working in as many modules
as desired

    Adhoc reporting
Calculations and graphics at any time directly from the
interface

    Monitoring
Constant checking of the system status and the workflows

solutions

CPS im Überblick

CPS ermöglicht Kreditinstituten, ihren Firmenkunden eine
bewährte Cash Management und Pooling-Lösung
bereitzustellen, um so die Kundenbindung zu erhöhen und
neue Kunden zu gewinnen.

//  An overview of CPS

// CPS is a well proven Cash Management and Pooling system
for banks to be offered to their corporate clients. With CPS a
bank can easily widen its range of cash management and
pooling services to tighten the relationship with its corporate
clients.
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Seit Dezember 2007 ist Patrick Hoitsch Head
of Software Development bei ecofinance. Er
ist verantwortlich für die technische Planung,
Konzeption und Entwicklung sämtlicher
ecofinance Lösungen. Die Evaluierung von
neuen Technologien fällt ebenfalls in sein
Aufgabengebiet. Gemeinsam mit seinen 18
Mitarbeitern legt er 2008 den Fokus auf
Qualitätssicherung und Verbesserung der
Termintreue in der Entwicklung.

Der gebürtige Steirer blickt auf langjährige
Berufserfahrung in der Softwarebranche
zurück. Darüber hinaus arbeitete Hoitsch
2000-2004 an Projekten des
Österreichischen Kompetenzzentrums für
Wissensmanagement, KNOW-Center, mit.
Hierbei war er in unterschiedliche,
firmenübergreifende Projekte involviert.

Seinen Wissensdurst stillte er durch laufende
Weiterbildungsseminare sowie das Studium
Informationstechnologien und IT-Marketing
(2004-2007) am Campus02 in Graz.

Derzeit lebt Patrick Hoitsch mit seiner Familie
in Graz. Als Ausgleich zu seinen beruflichen
Herausforderungen geht er regelmäßig joggen
und Mountain biken oder liest schwedische
Krimis und Wolf Haas Romane.

econewsticker

„Qualitätssicherung und Verbesserung der Termintreue sind mein
Fokus 2008.“ // “Quality assurance and improvement of on-time
delivery are my focus for 2008.“

Patrick Hoitsch
Head of Software Development

company

05.06. - 06.06.2008
22. Anwendertreffen
Leipzig | Germany

21.10. - 22.10.2008
Eurofinance Central Europe
Vienna | Austria

03.11. - 04.11.2008
Structured FINANCE
Karlsruhe | Germany

termine // safe the date

// Patrick Hoitsch has been Head of Software
Development at ecofinance since December
2007. He is responsible for the technical
planning, conception and development of
all ecofinance solutions. The evaluation of
new technologies also falls under his
responsibility. Together with his team of 18,
he is placing the focus in 2008 on quality
assurance and improving on-time deliveries
in development.

Born in Styria, he can look back on many
years professional experience in the software
industry. Furthermore, from 2000 to 2004,
Hoitsch worked on projects at the Austrian
Competence Centre for Knowledge
Management, KNOW-Center. Here he was
involved in various intercompany projects.

His thirst for knowledge was quenched with
continual educational seminars and by
studying Information Technologies and IT
Marketing (2004-2007) at Campus02 in
Graz.

Patrick Hoitsch currently lives in Graz with
his family. Regular jogging and mountain
biking, and reading Swedish detective stories
and Wolf Haas novels, help to counter the
challenges of his professional life.

mitarbeiterportät // employee profile 

jobbörse // jobs

Product Consltant (m/f)
Headquarters Graz

Product Manager (m/f)
Headquarters Graz

Project Manager (m/f)
Headquarters Graz

partner // partner

Die Größe der Kleinen /
Science Park Graz

ecofinance hält Vorträge auf der
gemeinsamen Karrieremesse der TU
Graz und Uni Graz “Die Größe der
Kleinen” sowie am akademischen
Gründerzentrum Sience Park Graz.

// ecofinance holds lectures at the
joint carrier fair held by TU Graz and
Graz university, “Die Größe der
Kleinen”, as well as at the academic
start-up centre, Sience Park Graz.

Als Systemsponsor präsentierte ecofinance
am 20. Finanzsymposium von Schwabe, Ley
& Greiner im m:con Rosengarten Mannheim
von 16. – 18. April 2008 am eigenen
Messestand erstmalig das neue Commodity
Management-Modul des integrierten Treasury-
Systems ITS.

Am Mittwochnachmittag informierten sich
über 170 Teilnehmer in drei interessanten
Workshops über die erfolgreiche Abwicklung
von Einführungsprojekten und den Einsatz
von ITS in der Unternehmenspraxis.

Wir bedanken uns bei den Referenten der
ZF Friedrichshafen AG, der Flughafen
München GmbH und der Peter Döhle
Schiffahrts-KG.

20. finanzsymposium, mannheim 2008
// 20th finance symposium, mannheim 2008

The 20th Schwabe, Ley & Greiner Finance
Symposium, held in the m:con Rosengarten
in Mannheim from April 16th-18th , saw
ecofinance, as system sponsor, make the
first presentation, on their own stand, of the
new Commodity Management module of
the integrated Treasury system ITS.

In three interesting workshops on the
Wednesday afternoon, over 170 participants
learned about the successful deployment of
adoption projects and the practical use of
ITS in companies.

We would like to express our thanks to the
speakers from ZF Friedrichshafen AG,
Flughafen München GmbH and Peter Döhle
Schiffahrts-KG.
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Automotive, Friedrichshafen | Deutschland
// Automotive, Friedrichshafen | Germany

Immobiliengesellschaft, Wien | Österreich
// Real Estate Business, Vienna | Austria

Flugzeugtechnik, Zürich | Schweiz
// Aircraft Engineering, Zurich | Switzerland

Holzverarbeitung, Neumarkt | Deutschland
// Wood Processing, Neumarkt | Germany

Nahrungsmittel, Bad Rothenfelde | Deutschland
// Foodstuffs, Bad Rothenfelde | Germany

Dienstleistung/Automotive, Stuttgart | Deutschland
// Services/Automotive, Stuttgart | Germany

Medizin-, Hygieneprodukte, Heidenheim | Deutschland
// Medical/Hygiene Products, Heidenheim | Germany

Schifffahrt, Hamburg | Deutschland
// Navigation, Hamburg | Germany

Dienstleistung/Agrarwirtschaft, Bern | Schweiz
// Service/Agriculture, Bern | Switzerland

Flughafen, München | Deutschland
// Airport, Munich | Germany

Unternehmensgruppe, Ampfing | Deutschland
// Group of Companies, Ampfing | Germany

Lichttechnologie, Dornbirn | Österreich
// Lighting Technology, Dornbirn | Austria

Zulieferer/Automotive, Amberg | Deutschland
// Supplier/Automotive, Amberg | Germany

Maschinenbau, Bielefeld | Deutschland
// Mechanical Engineering, Bielefeld | Germany

Holzverarbeitung, Fügen | Österreich
// Wood Processing, Fügen | Austria

Stadtwerke, Frankfurt | Deutschland
// Municipal Utility, Frankfurt | Germany

Nahrungsmittel, Versmold | Deutschland
// Foodstuffs, Versmold | Germany

Schifffahrt, Hamburg | Deutschland
// Navigation, Hamburg | Germany

Nahrungsmittel, Kilchberg | Schweiz
// Foodstuffs, Kilchberg | Switzerland

ecofinance motto:

ecorätsel neukunden 2007 (auswahl)
//ecopuzzle new customers 2007 (selection)

Hinter den Firmennamen der ecofinance Neukunden 2007
(Auswahl) verbirgt sich das ecofinance Motto dieses Jahres. Viel
Spaß beim Raten! // The company names of new ecofinance
customers in 2007 (selection) hide the ecofinance motto for this
year. Have fun in guessing!

ZZ ZZZZZZZZZZZZZZZ
ZZZ
ZZ ZZZZZZZZ

ZZZZZZZZZZ
ZZZZZZZ
ZZZZZ

ZZZZ ZZZZZZZZ
ZZZZZ ZZZZZ
ZZZZZZ
ZZZZZZZZZ ZZZZZZZ
ZZZZZZZZZZZ
ZZZZZZZZ
ZZZZZZZ

ZZZZZZZZZZZZ
ZZZZZZ ZZZZ
ZZZZZZZZZZ ZZZZZZZZZ

ZZZZZZZZ ZZZZZ
Z.Z. ZZZZZZZZZZ
ZZZZZ & ZZZZZZZZ
Umlaut  = 1 Buchstabe // Mutated vowel = 1 Letter

_ _ _    _ _ _    _ _ _ _ _ _ _ y   _ _ _   _ _ _
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